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愛される地域をつくるリノベーションまちづくり



オトモ ヤスヒロ

小友康広 (38)

岩手県花巻市 出身
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人口：9.2万人

面積：908k㎡

人口密度：102人/k㎡

宮沢賢治、高村光太郎、
新渡戸稲造、花巻東高校、
大谷翔平、菊池雄星、
わんこそば大会発祥、
東北随一の温泉街
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半径500m
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花巻と東京で6社経営中の

パラレル経営者

①IT ②木材屋 ③保険の代理店

④花巻駅前のリノベーションまちづくり
⑤百貨店の再建、老舗餃子店の事業承継

⑥音楽フェス運営
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実家は老舗木材店

・創業116年の4代目

・就活時、別業界で修行を決意
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160社企業を見て選んだのが

スターティアHD

2005年 60 人 → 2021年 800 人

東証1部上場を経験

海外進出を経験
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従業員：(2人→24人→)233人
拠点：大阪、福岡、飯塚、ベトナム



全ては公民連携事業機構の教えを
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今の時代に有効なビジネス手法

リノベーションまちづくり
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まちのコンテンツづくり

最大のコンテンツは人

特定エリア（半径200m・徒歩5分圏内）の

遊休不動産を活用し、統一ビジョンを掲げ、

共感し集まる&働く人を増やす

リノベーションまちづくり とは
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家守とは？

リノベーションまちづくりを推進する

エリアプロデュース集団
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・エリアの決定＆エリアビジョンの策定

・不動産オーナーと事業主のマッチング

・事業主の事業支援

家守会社がやること
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2015年4月1日
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花巻家守舎が実現すること

花巻駅前エリアを
「チャレンジする大人が集まるまち」へ
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まずは、小友ビル
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１F
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2015年4月の1F
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高橋亮(当時30)

・ほぼプロスノーボーダー
全国転戦し気付いた
「地元自慢が無い」

・「地元の誇れる場を」
という思いで
飲食店3店舗経営

・大工の祖父に憧れ
「自分で店を作りたい」



After
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2015年12月の1F
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お金の話
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■駐車場の場合

初期投資 2,000万円

年間家賃 36万円 → 投資回収に55年…

■リノベーションの場合

初期投資 700万円（㈱小友木材店負担分）

年間家賃 90万円 → 投資回収が8年！



小友ビル開始から約5年の実績

・50人強 チャレンジする大人が集結

・エリア内のリノベ出店4件

・駐車場→コンビニ、エリア価値向上
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2016年3月

小友ビルリノベ完了後に
飛び込んできた衝撃ニュース
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2016年6月7日 閉館
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大食堂の様子 ※普段
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名物のソフトクリーム



地元高校生の署名 1ヶ月で約1万人
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2016年6月1日

30



上町家守舎が実現すること

１．マルカン大食堂を
「可能な限りそのまま残す」

２．上町を「花巻の産業が育つまち」に
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【閉鎖】

【閉鎖】

【閉鎖】

【閉鎖】

大食堂！

2016年5月と8月の構想比較

＋耐震
（後から）

2.1億円！

スーパー？

ギャラリー？

学習・英語塾？

市の施設？

ゲストハウス？

大食堂！

＋耐震

6億円…

店舗！
（委託販売＆転貸）

before after

【閉鎖】元スーパー 【閉鎖】元スーパー
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2017年2月 復活！
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再開して約5年
事業、まちはどうなった？
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B1階

DPRTMENT SKATESHOP＆PARK

㈱上町家守舎が事業者だが
ボランティア×出来る日だけで運営
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2017年10月頃 花巻スケートボード協会から
「マルカンビルの空きフロアで滑っていい？」

話してはじめて知った

・天候問題で年の半分も屋外では滑れない
・親子が楽しむスポーツになっている
・花巻にはスケーターが沢山いる
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佐々木大地(当時35)

・娘1人の父

・生まれも育ちも花巻

・本業、自動車整備工

・スケボースクールを
数年前から自主開催
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2018年8月から5ヶ月間のDIY
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2018年12月完成 常に進化
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無理しない営業形態をプロデュース

当社が700万円の初期投資
掃除用具、アイテム作成、地下の個別営業、物販仕入etc.

「ボランティア」と「不定期営業」で低リスク開業
双方にメリットがある座組
当社：人件費0円で新事業、大食堂の売上増加、撤退も容易
スケボー協会：利益連動アイテムGet、大食堂40%OFF、

空き時間自由でイベント＆練習

1年目利益：40万円/月 → 約1年半で投資回収

2年目利益：60万円/月 → 業界注目の場所に
佐々木大地が社員に
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2階

花巻おもちゃ美術館

㈱小友木材店が事業者として出店し
エンドユーザとの接点＆ショールームに



東京おもちゃ美術館＝元廃校

44



45



46

誰に任せようか…

うちの社員でこういうの好きそうな奴は…
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平野裕幸(当時49)

・約10年間森林組合勤務

・約3年前に
小友木材店に転職

・10年以上前から
「岩手にいつか
おもちゃ美術館を」
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営業部長がずっと現場は無理だよね…

副館長として現場実務の責任者が必要…
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高橋佳苗(当時21)

・岩手大学で森林専攻

・就活のインターン先で
小友木材店を紹介される

・フィンランド留学中に
木材アクセ&おもちゃの
ブランドを立ち上げ営業

※2021年8月に退職し
フィンランドの大学へ
（2代目副館長は内部昇進）
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まちの最大のコンテンツは人
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近隣の事業承継

ぎょうざの店 夜来香

名物ぎょうざ店のオーナーが
高齢を理由に引退を考えていたが…
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大食堂の社員に承継

・土地建物を菊池が買取、
5年回収の家賃設定

→菊池の覚悟の証 ＆
資産、不労所得の形成

・当社事業として運営し
「部門利益の20％を
賞与に上乗せ」を約束

※まちの主体者に



事業承継のその後
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生産能力を3倍以上に
それでも売り切れるパワーの凄さ
コロナ禍の収益源、従業員の新たな仕事創出
近所のそば屋の機械を借りるなど地域とコラボ

大食堂でも提供開始
「お昼に食べられる」がファンに喜ばれた
餃子は+α商品として有効

冷凍餃子を現在開発中
地域外にいるファンやお土産として展開予定



結びに
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５年
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【閉鎖】

【閉鎖】

【閉鎖】

大食堂

2017年2月と現在の比較

耐震済

店舗、駄菓子屋、
カフェ、イベント

before after

スケボーショップ

【閉鎖】

【閉鎖】

【閉鎖】

【閉鎖】

大食堂

＋耐震
（後から）

2.1億円！

店舗
（委託販売＆転貸）

【閉鎖】元スーパー

おもちゃ美術館、
ダンス教室
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60

半径500m
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半径500m



62



ここからDL可能

市もこの活動を応援中
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https://www.city.hanamaki.iwate.jp/shisei/shisei/keikaku/1010854/1014011.html


こんな感じで楽しくやってます！
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